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Industria de la ciruela seca:

¿En qué ciclo estamos?



Origen
cosecha en toneladas métricas

2017 2018 2019 2020 2021
California 95.255 79.832 81.819 45.359 70.000
Chile 99.538 90.757 80.488 76.088 44.000
Francia 48.282 34.000 42.462 33.000 35.000
Argentina 13.037 50.364 16.567 21.488 15.000
Subtotal Big 4 256.112 254.954 221.336 175.935 164.000
Australia 4.500 1.100 3.028 2.000 1.500
Italia 890 1.350 1.830 1.200 1.200
Serbia 3.000 8.000 5.000 4.000 4.000
Sudáfrica 1.100 1.005 800 600 500
Total 265.602 266.409 231.994 183.735 171.200

Contexto:
La industria mundial de ciruela seca está viviendo 

la mayor contracción de oferta desde el 2004



1erCICLO
1930

LA EXPLOSIÓN
DE CALIFORNIA

hasta



Los colonos que llegaron a California buscando 
oro terminaron como agricultores …
… algunos de ciruela seca



La ciruela seca europea
se introdujo y creció 

inicialmente en los
valles costeros

de California



202 1.012 
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37.598 
40.000 
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hectáreas en 
producción

En 6 décadas California 
sumó plantaciones por
78 mil hectáreas
70 mil en producción
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En 1930
California alcanzó una 
producción cercana a las
250 mil toneladas métricas

miles de 
toneladas 
métricas



Grandes números de California en 1930

70.436
Hectáreas en producción

6.106
Hectáreas en desarrollo

76.542
Hectáreas totales

4,0 hás. | operación 0,3 hás. | operación 4,4 hás. | operación

3,5 toneladas
| há. en producción 

13.686.641
Árboles en producción

1.767.415
Árboles en desarrollo

15.454.056
Árboles totales

194 árboles | há. 289 árboles | há. 202 árboles | há.

18 Kg.
| árbol en producción 

17.553 operaciones agrícolas 248.569
Toneladas de producción

14,2 toneladas
| operación 
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En 1930
el valor de la 
producción de ciruela 
seca de California era 
de US$ 285 millones
de hoy

Millones de US$ 
ajustados por inflación
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363 

816 

1.814 

1.905 

8.618 

9.163 

15.422 

29.754 

248.569 

Chile

Bulgaria

Argentina

Sudáfrica

Australia

Yugoslavia

Rumania

Francia

Otros Estados de EEUU

California

En 1930 la producción mundial
de ciruela seca era de 
316.515 toneladas métricas.

California representaba el 
78,5% de ese volumen.



Cómo se promocionó el 
consumo de ciruela seca
¿

?
1921

Atributos de salud:
Contiene más azúcar natural 
digerible que cualquier otra 
fruta, y es rica en hierro tónico.

Atributos de sabor:
Rica, naturalmente dulce.



Atributos de salud:
Alimento energético, con alto 
contenido de hierro y vitaminas.

Atributos de sabor:
Ciruela madura, tierna, jugosa.

1924
Cómo se promocionó el 
consumo de ciruela seca?
¿
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Al año 1930 el retorno a 
productor en California se 
deterioró producto de la 
sobreoferta

USD por kilo de 
materia prima 
ajustado por 

inflación



2ºCICLO

1930 a 1960
LA SALIDA DE LOS 
VALLES COSTEROS
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3,35 3,35 
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1940 1950 1954 1959

toneladas por 
hectárea 

productiva

Valles
Costeros

Otros
Valles

La sobreoferta de fruta,
la menor productividad y
el alto valor inmobiliario 
que alcanzaron los
valles costeros
motivaron el arranque del 
ciruelo para deshidratado 
en esas tierras



47,3 46,5

32,9 29,5
24,6

19,6
15,6

11,2
11,1 17,4

1936 1940 1950 1954 1959

La superficie plantada con 
ciruelo para deshidratado 

cayó 48% en los
Valles Costeros

entre las mediciones
de 1936 y 1959

miles de 
hectáreas 

totales

Valles
Costeros

Otros
Valles
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Entre 1930 y 1960
la superficie en producción

en California cayó

54%

miles de 
hectáreas en 
producción
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miles de 
toneladas 
métricas

… Entre 1930 y 1960
la producción de ciruela seca

en California cayó

49%





A comienzos de los

30’s
se lanzan en el 

mercado la
ciruela seca tiernizada

y el
jugo de ciruela 
deshidratada



A mediados de los 50’ se implementa
la cosecha mecanizada en el
Valle de Sacramento



Entre 1930 y 1960
la productividad media de California aumentó
de 2,5 a 3,9 toneladas secas por hectárea
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toneladas 
por hectárea



1933
Campaña “7-Day Bowl” 
de California Prunes
promocionando el 
consumo diario de 
ciruela seca



1934
Campaña de California 
Prunes promocionando 
el “descubrimiento” de 
un agente activo laxante
en la ciruela seca



Uso de
Celebrities
durante la

2ª Guerra Mundial 
para promover el 

consumo doméstico 
de ciruela seca



Campañas de 
promoción de la 
ciruela seca por 
“ocasión de uso”

mediante la 
entrega de 

recetas de cocina

1952
1953



Campaña 
promocionando 
las bondades 
como laxante del 
jugo de ciruela

1955



La disminución de la oferta permitió que los retornos a 
productor mejoraran en California
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USD por kilo de 
materia prima 
ajustado por 

inflación
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El valor de la producción de California alcanzó
su peak histórico en ocasión de la 2ª Guerra Mundial

millones de US$ 
ajustados por inflación
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En 1960 la producción mundial
de ciruela seca cae a 
148.778 toneladas métricas ...
85% proviene de California



Grandes números de California en 1959

33.103
Hectáreas en producción

8.902
Hectáreas en desarrollo

42.005
Hectáreas totales

5,4 hás. | operación 1,5 hás. | operación 6,8 hás. | operación

3,8 toneladas
| há. en producción 

6.631.275
Árboles en producción

2.339.667
Árboles en desarrollo

8.970.942
Árboles totales

200 árboles | há. 263 árboles | há. 214 árboles | há.

19 Kg.
| árbol en producción 

6.139 operaciones agrícolas 126.099
Toneladas de producción

20,5 toneladas
| operación 



3erCICLO

1960 a 2001
EL AUGE DE

SACRAMENTO



A partir de 1960 es el
Valle de Sacramento

el que impulsa las 
plantaciones de

California …
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Para el censo del año 2002 
el Valle de Sacramento 

representaba el 80% de las
hectáreas plantadas

miles de 
hectáreas 

totales

Valles
Costeros

Otros
Valles

Valle de
Sacramento
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auge del Valle de Sacramentocaída de valles costeros

Entre 1960 y 2001 la caída de los valles costeros y el 
auge del Valle de Sacramento mantiene la superficie 
en producción en torno a las 34 mil hectáreas

hectáreas en 
producción





En 1965
California lanza
la ciruela seca
descarozada
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por hectárea

Entre 1960 y 2001
la productividad media en California aumentó
de 3,9 a 4,8 toneladas secas por hectárea
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Entre 1960 y 2001
la producción media de California aumentó
de 140 a 160 mil toneladas 
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El aumento en la producción promedio de 
California fue deteriorando severamente el 

retorno para el productor

US$ por kilo de 
materia prima 
ajustado por 

inflación
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El año 2001 el monto total real recibido por los 
agricultores por la producción de ciruela seca de 
California fue de US$ 142 millones  y de US$ 123 millones 
tres años antes…

Millones de US$ 
ajustados por inflación
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…Los años 1998 y 2001 el monto total real recibido por 
los agricultores por su producción fue

el más bajo desde 1918

millones de US$ 
ajustados por inflación
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El 2001 California sí enfrenta 
competencia …

… y ahora representa el 56%
de la producción mundial



¿EL OCASO DEL OSO?



Grandes números de California en 2001

34.902
Hectáreas en producción

4.492
Hectáreas en desarrollo

39.394
Hectáreas totales

30,3 hás. | operación 3,9 hás. | operación 34,3 hás. | operación

3,9 toneladas
| há. en producción 

1.150 operaciones agrícolas 136.078
Toneladas de producción

118,3 toneladas
| operación 



Grandes números de Chile en 2004

4.515
Hectáreas en producción

3.549
Hectáreas en desarrollo

8.064
Hectáreas totales

10,1 hás. | operación 7,9 hás. | operación 18,0 hás. | operación

7,8 toneladas
| há. en producción 

448 operaciones agrícolas 35.000
Toneladas de producción

78,1 toneladas
| operación 



4ºCICLO

2001 a 2021
UN NUEVO LÍDER
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… A mediados de los años 80’ Chile inicia
un ciclo de fuerte aumento de su producción

Chile

California



Destino
exportaciones chilenas en toneladas métricas

%
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 90-01

México 1.908 3.111 4.400 4.276 5.848 3.261 4.079 4.744 4.924 6.800 6.516 8.947 58.813 30%

Brasil 5.003 2.392 2.164 3.795 1.819 5.690 5.109 5.321 5.385 3.453 3.242 3.338 46.713 24%

España 575 653 521 580 300 737 225 980 2.690 2.437 1.640 1.330 12.667 6%

Perú 380 359 713 568 596 815 856 1.040 1.146 1.086 1.110 1.367 10.037 5%

Colombia 518 526 350 364 722 859 899 1.163 806 891 931 826 8.853 5%

Alemania 0 0 0 0 0 205 280 460 1.056 2.073 1.640 2.628 8.342 4%

Otros 4.613 2.591 3.923 2.708 4.316 4.136 3.302 3.507 2.829 4.522 5.617 7.739 49.803 26%

Total 12.998 9.632 12.071 12.291 13.601 15.702 14.750 17.216 18.835 21.260 20.696 26.175 195.228 100%

El ciclo de crecimiento de Chile tuvo base en 
mercados secundarios para California
como México y Brasil



El 17 de diciembre de 2001 el 
Departamento de Agricultura de Estados 
Unidos lanza el programa de arranque de 
plantaciones de ciruela para 
deshidratado, con el objetivo de “acercar 
la oferta a un equilibrio con las 
necesidades del mercado y proveer 
cierto alivio a los productores afectados 
por el exceso de oferta y superficie, y los 
bajos precios”
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A partir del tree removal program las hectáreas en 
producción en California cayeron 48% al 2016 …

miles de 
hectáreas en 
producción
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… La producción de California
se estabilizó en torno a las

80 mil toneladas …
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Chile

… y Chile comenzó a discutirle
el liderazgo a California como

mayor productor en el mundo

miles de 
toneladas 
métricas 
California

Tree 
removal 
program



Destino
exportaciones chilenas en toneladas métricas

%
crec.% vs.

1996–20002001–2005 2006–2010 2011–2015 2016–2020 2001–2020

México 38.477 38.347 41.868 39.687 158.379 15% +42%
Rusia 11.853 33.314 46.565 27.030 118.761 11% +14.716%
Alemania 20.731 26.331 24.023 21.521 92.606 9% +276%
Polonia 4.240 15.109 24.466 33.542 77.357 7% +2.928%
Reino Unido 4.544 12.056 17.395 28.685 62.680 6% +340%
Brasil 11.817 16.144 16.663 14.529 59.153 6% -48%
Italia 6.064 12.957 17.590 18.968 55.580 5% +205%
Estados Unidos 2.365 5.586 16.551 30.117 54.618 5% +2.115%
España 6.402 8.681 14.199 13.669 42.951 4% -20%
Holanda 2.907 6.155 7.889 7.710 24.660 2% +72%
Otros 45.840 64.450 99.003 112.375 321.669 30% +86%
Total Chile 155.239 239.131 326.212 347.831 1.068.414 100% +67%

A partir del 2001 Chile comenzó a desarrollarse en 
los principales mercados de California en Europa



Mercados de
Chile

exportaciones en toneladas métricas
%

Mercados de 
Estados Unidos

exportaciones en toneladas métricas
%

2011–2015 2016–2020 2001–2020 2011–2015 2016–2020 2001–2020

México 41.868 39.687 81.554 12% Japón 56.822 31.226 88.047 18%

Rusia 46.565 27.030 73.594 11% Alemania 51.495 22.298 73.793 15%

Polonia 24.466 33.542 58.008 9% China & Hong Kong 30.578 17.258 47.836 10%

Estados Unidos 16.551 30.117 46.668 7% Canadá 23.629 13.073 36.702 7%

Reino Unido 17.395 28.685 46.080 7% Italia 17.846 7.251 25.096 5%

Alemania 24.023 21.521 45.544 7% Reino Unido 14.668 3.447 18.115 4%

Italia 17.590 18.968 36.558 5% Australia 11.125 6.222 17.347 4%

Brasil 16.663 14.529 31.192 5% Vietnam 7.852 9.405 17.257 4%

España 14.199 13.669 27.868 4% México 5.460 10.456 15.916 3%

China & Hong Kong 4.701 17.496 22.197 3% Israel 9.581 4.886 14.467 3%

Otros 102.191 102.589 204.780 30% Otros 90.466 45.575 136.041 28%

Total Chile 326.212 347.831 674.044 100% Total USA 319.521 171.095 490.617 100%

Hoy Japón es de los pocos mercados que California 
mantiene cautivo  
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El tree removal program del 2001 tuvo efectos casi 
inmediatos en los retornos a productor de California …
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… lo que permitió que con casi la mitad
de superficie en producción, se mantenga
el monto total recibido por los agricultores de California

Millones de US$ 
ajustados por inflación



Grandes números de California en 2017

18.552
Hectáreas en producción

2.262
Hectáreas en desarrollo

20.814
Hectáreas totales

30,6 hás. | operación 3,7 hás. | operación 34,3 hás. | operación

5,1 toneladas
| há. en producción 

606 operaciones agrícolas 95.255
Toneladas de producción

157,2 toneladas
| operación 



Grandes números de Chile en 2020

10.722
Hectáreas en producción

2.516
Hectáreas en desarrollo

13.238
Hectáreas totales

18,3 hás. | operación 4,3 hás. | operación 22,6 hás. | operación

7,9 toneladas
| há. en producción 

586 operaciones agrícolas 84.567
Toneladas de producción

144,3 toneladas
| operación 



Origen Ciclo | 
Censo

Número de 
Operaciones

Hás. 
Totales

Hás. | 
Operación

Hás. 
Produtivas

Ton. 
Cosecha

Ton. | 
Operación Ton. | Há.

California 1º | 1930 17.553 76.542 4,4 70.436 248.569 14,2 3,5

California 2º | 1959 6.139 42.005 6,8 33.103 126.099 20,5 3,8

California 3º | 2001 1.150 39.394 34,3 34.902 136.078 118,3 3,9

California 4º | 2017 606 20.814 34,3 18.552 92.255 157,2 5,1

Chile 4º | 2020 586 13.238 22,6 10.722 84.567 144,3 7,9

Grandes números de California en cada ciclo y 
su comparación actual con Chile



¿UN NUEVO CICLO?





factores de oferta que pueden 
definir un nuevo ciclo



Origen
cosecha en toneladas métricas

2017 2018 2019 2020 2021

California 95.255 79.832 81.819 45.359 70.000
Chile 99.538 90.757 80.488 76.088 44.000
Francia 48.282 34.000 42.462 33.000 35.000
Argentina 13.037 50.364 16.567 21.488 15.000
Subtotal Big 4 256.112 254.954 221.336 175.935 164.000
Australia 4.500 1.100 3.028 2.000 1.500
Italia 890 1.350 1.830 1.200 1.200
Serbia 3.000 8.000 5.000 4.000 4.000
Sudáfrica 1.100 1.005 800 600 500
Total 265.602 266.409 231.994 183.735 171.200

La industria mundial de ciruela seca está viviendo 
la mayor contracción de oferta desde el 2004



Los inventarios pre-cosecha mundiales 
corroboran la contracción de oferta
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Cosecha
Superficie plantada total en miles de hectáreas (estructura productiva)

California Chile Francia Argentina Big 4 Australia Italia Sudáfrica Total

2009 28,7 14,2 13,0 12,9 68,9 1,4 0,5 0,4 71,2
2010 26,5 14,4 13,3 13,7 67,9 1,3 0,5 0,5 70,1
2011 25,1 14,2 13,6 18,3 71,1 1,3 0,5 0,5 73,4
2012 24,1 13,9 13,8 15,4 67,2 1,2 0,5 0,3 69,3
2013 21,9 13,6 13,9 15,5 64,9 1,2 0,5 0,3 66,9
2014 21,3 13,4 12,9 16,2 63,7 0,7 0,5 0,3 65,2
2015 20,6 13,3 12,0 17,1 63,1 0,7 0,5 0,3 64,5
2016 20,4 13,4 11,5 16,9 62,2 0,7 0,5 0,3 63,7
2017 19,8 13,5 11,5 15,1 59,9 0,7 0,5 0,3 61,4
2018 20,2 13,4 11,8 15,1 60,4 1,0 0,6 0,3 62,2
2019 19,9 13,3 11,9 12,4 57,5 0,9 0,6 0,3 59,3

La superficie plantada mundial no muestra signos de 
revertir su tendencia a la baja
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La superficie plantada en Chile se ha 
mantenido en torno a las 13.500 hectáreas 
los últimos 10 años
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estimadas por ODEPA
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¿Cúanto limitará la oferta futura el desarrollo de
la ciruela europea para fresco? miles de toneladas 

de ciruela fresca
base seca

miles de toneladas 
de ciruela seca



Cosecha
miles de hectáreas toneladas 

por hectárea

miles de toneladas de producción

plantadas productivas cosecha para seco para fresco

2015 13,3 11,6 7,3 84,7 84,3 0,4
2016 13,4 11,7 7,9 92,0 91,4 0,7
2017 13,5 11,5 8,8 101,2 99,5 1,7
2018 13,4 11,1 8,5 94,3 90,8 3,6
2019 13,3 10,9 8,7 95,1 80,5 14,6
2020 13,2 10,7 7,9 84,6 76,1 8,5
2021E 13,4 11,0 4,8 52,0 44,0 8,0
2022E 13,4 11,2 8,3 92,9 76,9 16,0
2023E 13,4 11,5 8,3 95,1 77,1 18,0
2024E 13,5 11,5 8,3 95,8 73,8 22,0
2025E 13,5 11,6 8,3 96,2 71,2 25,0

Una estimación razonable de crecimiento en la fruta 
destinada a fresco limita la oferta chilena de ciruela 
seca a una media de 75 mil toneladas 



Grandes números de la agroindustria de 
ciruela seca

76.088
Toneladas secas procesadas

64
Empresas exportadoras

1.189 ton. | exportadora

20
Plantas procesadoras

3.804 ton. | procesadora

22
Empresas exportadoras

3.719 ton. | exportadora

14
Plantas procesadoras

5.844 ton. | procesadora

81.819
Toneladas secas procesadas

Chile 2020 California 2019



CONCENTRACIÓN Y CONSOLIDACIÓN

Viviendo la fase de madurez y adaptación de una 
industria, la contracción coyuntural de la oferta es una 
oportunidad para la …

… de sus empresas



¿Qué deudas “pendientes” pueden 
definir un nuevo ciclo?



Retorno a productor en California vs. Calibre promedio
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Retorno a productor en Chile para calibre medio de California
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En los últimos 10 años California ha 
generado un diferencial importante de 
retorno para sus productores

Retorno nominal
Promedio de California

en USD por kilo

Retorno nominal de Chile
a igual calibre de California
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AGREGACIÓN DE VALOR

Viviendo la fase de madurez y adaptación de una 
industria, el foco debe estar en la …

… de la cadena comercial y productiva, ya sea a través 
del valor percibido por el consumidor, o de la eficiencia 

logística y productiva



factores de demanda que 
pueden definir un nuevo ciclo



Destino
En miles de toneladas métricas

CAGR%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rusia 17,5 30,7 27,1 29,4 32,9 16,4 14,0 12,7 13,8 16,9 14,8 -1,7%
China & Hong Kong 3,6 5,6 7,7 11,4 12,2 6,0 4,4 5,7 8,5 10,6 14,2 +14,7%
Polonia 6,6 6,9 9,8 9,3 9,7 7,3 10,0 7,6 10,2 10,0 11,7 +5,9%
Brasil 13,6 14,3 15,2 15,9 15,0 13,1 9,9 11,8 12,5 12,9 11,7 -1,5%
Alemania 18,4 20,2 18,8 21,5 20,2 18,6 17,3 12,7 13,1 10,9 11,1 -4,9%
México 7,7 9,2 9,5 9,3 10,3 7,7 10,6 8,2 11,3 10,9 10,7 +3,4%
Algeria 10,9 9,4 7,7 11,1 12,6 8,1 8,2 6,8 8,9 4,8 9,9 -1,0%
Italia 10,1 10,7 10,3 10,1 10,9 11,7 10,6 10,0 9,9 8,9 8,9 -1,2%
Reino Unido 7,8 7,8 7,3 8,2 9,0 8,8 8,1 8,5 7,8 8,4 8,1 +0,4%
España 7,9 6,7 6,3 6,2 7,1 7,0 7,6 7,1 7,2 6,4 7,1 -1,1%
Japón 11,2 13,8 13,1 15,1 13,7 12,1 9,7 8,5 6,3 7,0 6,4 -5,4%
Estados Unidos 4,1 0,4 0,4 0,7 1,3 7,1 12,8 19,4 14,7 11,1 2,2 -6,2%
Otros 64,6 70,6 81,8 76,8 89,9 82,4 72,4 74,9 71,7 74,3 71,5 +1,0%
Total mundial 183,9 206,5 215,0 225,0 244,8 206,4 195,7 193,9 195,8 193,1 188,2 +0,2%

Principales mercados de destino en los últimos 10 años



Destino
En miles de toneladas métricas

CAGR%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vietnam 0,0 0,0 0,4 2,1 4,2 4,7 2,7 4,2 4,3 4,1 1,3 +57,4%
Turquía 0,4 0,8 2,0 1,2 1,6 1,2 2,1 2,0 2,0 2,3 2,6 +22,1%
China & Hong Kong 3,6 5,6 7,7 11,4 12,2 6,0 4,4 5,7 8,5 10,6 14,2 +14,7%
República Checa 0,8 1,4 1,3 1,4 2,0 1,4 1,3 1,7 1,7 1,7 1,6 +6,6%
Bangladesh 1,6 0,0 2,6 2,9 6,3 3,0 0,6 1,1 0,9 0,4 3,0 +6,6%
Eslovaquia 0,7 0,9 0,8 1,6 1,5 2,1 1,1 1,5 1,7 1,0 1,4 +6,3%
Egipto 1,4 1,9 1,0 1,5 2,0 1,7 1,7 1,7 0,6 1,9 2,4 +6,0%
Polonia 6,6 6,9 9,8 9,3 9,7 7,3 10,0 7,6 10,2 10,0 11,7 +5,9%
Colombia 1,1 1,1 1,4 1,7 1,4 1,1 1,0 1,2 1,3 1,8 1,7 +4,2%
Corea del Sur 0,9 0,9 1,9 1,8 1,4 1,5 1,0 1,3 1,0 1,4 1,3 +3,4%
México 7,7 9,2 9,5 9,3 10,3 7,7 10,6 8,2 11,3 10,9 10,7 +3,4%
Lituania 1,1 2,1 2,1 2,2 2,5 1,0 1,2 1,5 1,3 1,9 1,2 +1,2%
Otros 158,0 175,5 174,4 178,6 189,6 167,8 158,2 156,3 151,0 144,9 135,1 -1,6%
Total mundial 183,9 206,5 215,0 225,0 244,8 206,4 195,7 193,9 195,8 193,1 188,2 +0,2%

Mercados de mayor crecimiento en los últimos 10 años



La ciruela seca tiene …



Susan
Hayward

19601970

1980 energía!!
1990

… un largo camino hablándole al consumidor …



sustitutos verdes de 
carnes y lácteos

come
sustentable Donde …

Lo que …
Cuando …
Te haga sentir bien

Alimentos 
“con cuento”

… que hoy debe seguir caminando …

buscando 
texturas

verte 
bien



… agregando versatilidad a la reconocida 
funcionalidad de la ciruela seca  



VERSATILIDAD

Viviendo la fase de madurez y adaptación de una 
industria, se debe aumentar el valor percibido del
consumidor, agregándole a la funcionalidad …

… para adaptarse a lo que el consumidor de hoy está 
buscando en este … nuevo ciclo.



FIN

Muchas gracias
por su participación


